
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƐ͘�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕��ϯϮŶĚ�^ƵŶͲ
ĚĂǇ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗��������DǇ�ƐŽƵů�ŝƐ�ƚŚŝƌƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�K�
    >ŽƌĚ�ŵǇ�'ŽĚ͘ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��������ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�  
  �������� �������������Ğ�ǁĂƚĐŚĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ͗� 
    ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ŶŽƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ^ŽŶ�
    ŽĨ�DĂŶ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͘�  
    �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗�����tŝƐ�ϲ͗ϭϮ-ϭϲ͖�ϭdŚĞƐƐ�ϰ͗ϭϯ-ϭϴ͖�
    Dƚ�Ϯϱ͗ϭ-ϭϯ͘ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���WƌŽǀ�ϯϭ͗ϭϬ-ϭϯ͕�ϭϵ-ϮϬ͕�ϯϬ-ϯϭ͖��
   �����������ϭ�dŚĞƐƐ�ϱ͗ϭ-ϲ͖�Dƚ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ͘ 

Mass times (14th-15th November) 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

^Ăƚ�͗�ϲƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ� 

^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 

Reconciliation Times 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗������������������������������������������������� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϱ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϯϬƉŵ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�// 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� :ƵůŝĂŶ� WŽƌƚĞŽƵƐ� ŚĂƐ� ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ� &ƌ� >ĞŽŶĂƌĚ� �ĂůĚĞƌĂ͕� ŽƵƌ� �ƐͲ
ƐŝƐƚĂŶƚ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭϭƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 

&ƌ͘� >ĞŽŶĂƌĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ� ƐŝŶĐĞ� DĂƌĐŚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ͘� ,Ğ� ŝƐ�
ǁĞůů�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ůŝŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶͲ
ĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ϭϯ� ǇĞĂƌƐ͘� /�
Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�/�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�/ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕� 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� :ƵůŝĂŶ� WŽƌƚĞŽƵƐ� ŚĂƐ� ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�WĂƌͲ
ŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ŽĨ�^ĂŶĚǇ��ĂǇ-dĂƌŽŽŶĂ�ƉĂƌŝƐŚ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭϭƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘� 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ƉĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ƐĞŵŝͲ
ŶĂƌŝĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϭ-ϮϬϭϮ͘�,Ğ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ĚŝƐ��ŝĂĐŽŶĂů�ĚƵƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ŽŶ� ϭϬƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϭ� ďĞĨŽƌĞ� ŚĞ� ǁĂƐ� ŽƌͲ
ĚĂŝŶĞĚ�WƌŝĞƐƚ�ŽŶϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘��ŌĞƌ�ŚŝƐ�ƉƌŝĞƐƚůǇ�
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� &ƌ� ^ŚĂŵŵŝ� ǁĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ĂƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŝĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĚƵͲ
ƟĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬϭϮ� ƚŽ� �ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϰ͘ 

,Ğ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ��ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ� �ŚƵƌĐŚ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�
sŝĐĂƌ�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ͘ 

�Ɛ�ŽŶĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉĂƐƚŽͲ
ƌĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐĂƌĞ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚͲ
ůǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽŶ�ĂŶ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ��ďĞƐƚ�ŝŶ�
ŚŝƐ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ͘      ���
zŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ŶŽƟĮĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨĂƌĞǁĞůů�DĂƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 

&ƌ�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ��;�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚͿ 

DĂƐƐ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ�;ϵƚŚ-ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϬͿ 

<ŝŶĚůǇ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ�ĚƵĞ� ƚŽ��ůĞƌŐǇ� ƌĞƚƌĞĂƚ� ĨƌŽŵ�ϵƚŚ� ƚŽ�
ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăůů� ƚŚĞ�DĂƐƐĞƐ͕� ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶͲ
ĐŝůŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ�tĞĞŬůǇ� �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ� �ĚŽƌĂƟŽŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƚŚĞͲ
ĚƌĂů�ĂŶĚ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘ 

&Žƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ���������
WĂƐƐŝŽŶŝƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��,ŽďĂƌƚ͘�    �������
�ŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌ͗�;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϴϲϲ�    � 

tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ��s'��Ěŵ 



�ĂůĚĞĐŽƩ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ΖΖĚŽ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ůĞǀĞů͘Η 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐĚŽŵ�
ŝƐ� ĞĂƐŝůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ďǇ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ůŽǀĞ� ƚƌƵƚŚ͕� ĂŶĚ� ĞĂƐŝůǇ� ĨŽƵŶĚ� ďǇ� Ăůů� ǁŚŽ� ƐĞĞŬ� ƚƌƵĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��Ƶƚ�ƐĂĚůǇ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽŌĞŶ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ůŝĨĞΖƐ�ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉůĂĐĞƐ͘ 

/� Ăŵ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ� ĨĂďůĞ� ŽĨ� �ĞƐŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂŝůůĞƐƐ� ĨŽǆ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂƉ�ďǇ�ŝƚƐ�ƚĂŝů͘��ŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚƌǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵĐŚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ƐŽ�
ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚĂŝů͘ 

dŚĞƌĞĂŌĞƌ͕� ĨĞĞůŝŶŐ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ� Ă� ďƵƌĚĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐŚĂŵĞ� ĂŶĚ� ƌŝĚŝĐƵůĞ� ƚŽ�ǁŚŝĐŚ� ŚĞ�ǁĂƐ� ĞǆͲ
ƉŽƐĞĚ͕� ŚĞ� ƐĐŚĞŵĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶǀŝŶĐĞ� Ăůů� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ĨŽǆĞƐ͕� ƚŚĂƚ� ďĞŝŶŐ� ƚĂŝůůĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕�ƚŚƵƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ŚŝƚĐŚ-ŚŝŬĞƌ�Ă�ƌŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂƐŬŝŶŐ�Śŝŵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ŶŽƌ�ĚŝĚ�ŚĞ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƵŶĚ͘�dŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĂĚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͘�dŚĞǇ�
ƐĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ǇĞĂƌƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ũŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͘�dŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞŶƚĂů�ŐŚĞƩŽĞƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ůĞƐƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐƚƵƌď�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƉůĂŶƐ͘ 

�Ƶƚ�ƐĂĚůǇ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ŵĂĚĞ�ĐĂǀĞ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͖�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂŝůůĞƐƐ�ĨŽǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂďůĞ͘ 

:ƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ŵĂŝĚĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŶĞĞĚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ǁŚŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁŝƐĚŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĞƌ�ΗƌĂĚŝĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂĚŝŶŐ͘Η 

&ƌ͘�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�������������������������
KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ 

&ƌ��ƌŝĂŶ�EŝĐŚŽůƐ�  sŝĐĞ�ZĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟ� 
    ^ĞŵŝŶĂƌǇ͕�sŝĐƚŽƌŝĂ͘ 

 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ� WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ŽĨ�^ĂŶĚǇ��ĂǇ-dĂƌŽŽŶĂ�
    WĂƌŝƐŚ͘ 

 

&ƌ�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů� 
    WĂƌŝƐŚ͘� 

 

&ƌ�DŝŬĞ��ĞůĂŶĞǇ�  WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ŽĨ�<ŝŶŐƐƚŽŶ��ŚĂŶŶĞů� 
    WĂƌŝƐŚ͘ 

 

&ƌ�:ĂŝƐŽŶ�<ƵǌŚŝǇŝů� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�DĞƌƐĞǇ�>ĞǀĞŶ� 
    WĂƌŝƐŚ͘� 

 

&ƌ��ŶƚŚŽŶǇ�KŶǇŝƌŝŽŚĂ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�EĞǁ�EŽƌĨŽůŬ� 
    WĂƌŝƐŚ� 

 

DĂƐƐ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ĂŶĚ�sŝƐŝƚŽƌƐ�>ŽŐ 

<ŝŶĚůǇ� ďĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ďŽƌĚĞƌƐ� ďĞŝŶŐ� ƌĞŽƉĞŶĞĚ� ĨƌŽŵ�
ϮϲƚŚ� KĐƚŽďĞƌ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞͲ
ƋƵĞƐƟŶŐ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕� ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĂŶĚ� DĂƐƐ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ��
Ă�ƐŚŽƌƚ��ŽǀŝĚ�^ĂĨĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ĂƐ� ƉĞƌ� ƚŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƐĂĨĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƉƌŽƚŽĐŽů͘ 

dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘� dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǁŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

WůĞĂƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ƵƚƵƌĞ�
WƌŝĞƐƚƐ��ƉƉĞĂů͘��,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ��ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊ 



^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ϮϬϮϬ��ŽŶĐĞƌƚ�^ĞƌŝĞƐ�-�ŽŶĐĞƌƚ�ϰ 

dŚĞ� ůĂƐƚ� ŶŽƚĞƐ� ŽĨ� ƐƉƌŝŶŐ� ϮƉŵ͕�
^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϭƐƚ� � EŽǀĞŵďĞƌ͕� ^ƚ�
DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͗� Ψϭϱ�
�ĚƵůƚƐ͕� Ψϱ� �ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ� Θ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�&Z��͊� 

dŝĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶ�͗�
ǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�D&�h� 

;Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ���ĂƐŚ�ŽŶůǇͿ 

dŚĞ� ĐŽŶĐĞƌƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 

ZĞƐĐŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ĞĐƌĞĞ�ŝŶ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�sŝƌƵƐ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�:ƵůŝĂŶ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ��ĂŶŽŶ�ϭϮϰϳ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ƌĞƐĐŝŶĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�DĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ��ĂǇƐ�ŽĨ�KďůŝŐĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ϭϵƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘ 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĐŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ�
ĂŶĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ 

�ŵĂŝů͗�ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

dŚĂŶŬǇŽƵ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ͘ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�,ŽďĂƌƚ 

>ĂƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� ŽĨ� ^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ƚŚĞ� &ĞĂƐƚ� ŽĨ� �ůů� ^ĂŝŶƚƐ͛�
�ĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�>ƵŶĐŚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ� ĂŶĚ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂͲ
ǀŽƵƌŝƚĞ�ƐĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ͘ 

ZĞĂĐŚŝŶŐ��ĞǇŽŶĚ�ϮϬϮϬ 

WĞŽƉůĞ� ŽĨ� Ăůů� ƚƌĂĚĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂďƌŽĂĚ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ�

ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ͘��
ZĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŚĂǀĞ� ŵĂĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�
ŶĞĞĚƐ�ĂĐƵƚĞ͕�ďƵƚ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƉŽǀĞƌƚǇ͘��
WĂůŵƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƉƌĞƉͲ
ĂƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ� ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĂƐ� ƚƌĂǀĞů� ƌĞƐƵŵĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ 

^ĞĞ� ǁǁǁ͘ƉĂůŵƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� ĂŶĚ� ƚĂůŬ� ƚŽ� ZŽŐĞƌ� ŽŶ� Ϭϰϯϭ�
ϵϵϱ�Ϭϱϴ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƉĂůŵƐΛƉĂůŵƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŐƌĂď�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ůĂƚĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ����������
^ƚĂŶĚĂƌĚ͊ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 

ͻ �ƐƉŝƌŝŶŐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŝŶ� dĂƐŵĂŶŝĂ͛Ɛ�
 �ĂƚŚŽůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐĂĚĞƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŵŽĚĞů͘ 

ͻ KďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͘ 

ͻ �ƐƐŝƐƚĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ǀŽƚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ͘ 

ͻ tŽƌůĚ�DŝƐƐŝŽŶ�DŽŶƚŚ�ĮŶĚƐ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

ͻ KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�DĞƌĐǇ�ŵĂƌŬƐ�ϭϮϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

ͻ WƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů͕� ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�����������
 ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 

EĞǁ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŽŽŬƐŚŽƉ͊� 

/Ŷ�^ŝŶƵ�:ĞƐƵ�͗�tŚĞŶ�,ĞĂƌƚ�^ƉĞĂŬƐ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ-dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�Ă�WƌŝĞƐƚ�Ăƚ�WƌĂǇĞƌ�;�ŽƐƚ�ΨϯϱͿ 

/Ŷ�ϮϬϬϳ͕�KƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ͘�
,Ğ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�Η/Ŷ�^ŝŶƵ�:ĞƐƵΗ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉĂŐĞƐ�
ƐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ůƵŵŝŶŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ-ǁĂƌŵŝŶŐ�ĨĞƌǀŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŽůĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘��/ƚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�EŝŚŝů�KďƐƚĂƚ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŝŵĂƚƵƌ͘ 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚƐ����������� �&ƌ�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ�K&D��������������

    �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D 

�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ   sŝŶĐŽ�DƵƌŝǇĂĚĂŶ 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ�

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

&ƌĂŶĐŝƐ� ^ŵĂůůŚŽƌŶ͕�DĂƵĚĞ�DĐDƵůůĞŶ͕� &ƌ͘� :ŽƐĞƉŚ�DĞĚǁŝŶ͕�
DŽůůŝĞĞ� ^ŚĞƌƐƚŽŶ͕� ZŽĚĞƌŝĐŬ�tŝůůŝĂŵ��ŽŽƉĞƌ͕� >ŝŶĚĂ��ŝƌĞĞŶ͕�
�ƵůĐŝĞ� ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕� DĂǀŝƐ� DĂǌĞŶŐĂƌď͕� <ĂƚŚůĞĞŶ� ^ĂƌĨĂůǀǇ͕�
DĂƌŬ�dƵĐŬĞƚƚ͕�:ŽŚŶ�Θ�DĂƌǇ�,ĂŶŶŝĨĨǇ͕�tŝůůŝĂŵ�EŽůĂŶ͕��ƌŝĂŶ�
�ƌĞƐŶĞŚĂŶ͕� DĂǆ� �ŽŐŚůĂŶ͕� ^ĂůǀĂƚŽƌĞ� WŝŐŶĂůŽƐĂ͕� 'ĞŽƌŐĞ�
�ĂŶŬƐ͕� &ƌ͘� �ĞŶŝƐ� DƵƌƉŚǇ͕� :ŽŚŶ� tĂƌƌĞŶ͕� ,ĂƌƌŝĞƚ� �ƌŽǁŶ͕�
>ĞƐůŝĞ�tŚĞůĂŶ͕� >ĞƐůŝĞ� &ŽůĞǇ͕� ^ŝŵŽŶ� ZĂůƉŚ͕� �ĞŶũĂŵŝŶ�DŽƌͲ
ŐĂŶ͕� &ƌ͘� �ŽŶĂůĚ� ^ŚĂǁ͕� WĂƚƌŝĐŝĂ� zŽƵŶŐ͕� �ǀĂ� ^ĐŽůĞƐ͕�DǇƌƚůĞ�
WĞĂƌƚŽŶ͕�>ƵŐŝĂŶŽ��ƵƌĂĐĐŚŝ͕�^ƌ͘�DĂƌǇ�,ĞĂůǇ͕�^^: 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

 

    ����� 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�
^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĞǀĞƌǇ� &ƌŝĚĂǇ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϭĂŵ� ĂŶĚ� ϭϮƉŵ� ĨŽƌ�
ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� DĂƐƐ� Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŚŽůǇ� ŚŽƵƌ� ƚŚĞ� ^ĂĐͲ
ƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘ 

EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 

^Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ�͗�ϮŶĚ� &ůŽŽƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ĞŶƚƌĞ—EŽǀĞŶĂ� ƚŽ�
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

 

 

 

 

 

 

��^W>�E�/��^��Z�d 

��ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ǁŝůů�
ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ� :ŽŚŶ�tĂůůŝƐ�DĞŵŽƌŝĂů� >ĞĐƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ��ŶŐͲ
ůĂŶĚ͕� ǀŝĂ� ǌŽŽŵ͕� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� Ϯϰ�EŽǀĞŵďĞƌ͕� ϳ-ϴ͗ϯϬ� Ɖŵ͘� �ƌ�
'ĞŵŵĂ� ^ŝŵŵŽŶĚƐ� �:� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
WŽƉĞ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĞŶĐǇĐůŝĐĂů� ŝŶ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞��^ƉůĞŶĚŝĚ�^ĞͲ
ĐƌĞƚ͗� &ƌĂƚĞůůŝ� dƵƫ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ZĞůĂƟŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ͘͟� �ƵĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ŽŽŵ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ͘��      

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� ƐƉŝƌŝƚΛŐƌĂĐŝŽƵƐŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�ƚŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�>ŽĐĂů��Ks/�-ϭϵ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŝůů�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� Ăƚ� ĂŶǇ� ŽŶĞ� ůŽĐĂƟŽŶ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗��ǀĂ��ƵŶŶ�Ϭϰϭϳ�ϳϯϰ�ϱϬϯ 

tŚŽ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĨƌŽŵ��ŽǀŝĚ-ϭϵ͍ 

ϭ͘ ^ŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ 

Ϯ͘ tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ 

ϯ͘ hƐĞ�ŵĂƐŬƐ 

ϰ͘ �ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

ϯϱϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ͗ 

ϭ͘ �ǆŽĚƵƐ�ϯϬ͗ϭϴ-Ϯϭ�tĂƐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ 

Ϯ͘ >ĞǀŝƟĐƵƐ� ϭϯ͗ϰ͕ϱ͕ϰϲ� <ĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕� ĐŽǀĞƌ� ǇŽƵƌ�
ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ 

ϯ͘ >ĞǀŝƟĐƵƐ� ϭϯ͗ϰ͕ϱ� �ŶǇŽŶĞ� ŝŶĨĞĐƚĞĚ� ǁĂƐ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ŝŶ�
ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ�ĨƌŽŵ�ϳ�ƚŽ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 

zĞƚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ŵŽĚĞƌŶ�ďŽŽŬ͊ 


