
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƐ͘�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϮϮŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕� �
^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐĞ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗���� dŚĞ� >ŽƌĚ� ŝƐ� ŵǇ� ƐŚĞƉŚĞƌĚ͖�
   ������������ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�/�ƐŚĂůů�ǁĂŶƚ͘ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗��������ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�  
  ��������  �ůĞƐƐŝŶŐƐ� ŽŶ� Śŝŵ�ǁŚŽ� ĐŽŵĞƐ�
    ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊ 
    �ůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ� 
    ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ��ĂǀŝĚ͊�
    �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗������ǌĞŬ�ϯϰ͗ϭϭ-ϭϮ͕ϭϱ-ϭϳ͖�� 
   �����������ϭ��Žƌ�ϭϱ͗ϮϬ-Ϯϲ͕Ϯϴ͖�  
   �����������Dƚ�Ϯϱ͗ϯϭ-ϰϲ͘ 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��/^�ϲϯ͗ϭϲ-ϭϳ͕�ϲϰ͗ϭ͕�ϯ-ϴ͖�ϭ��Žƌ�
   ����������ϭ͗ϯ-ϵ͖�DŬ�ϭϯ͗ϯϯ-ϯϳ   

ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

 Mass Times 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϲƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ� 

^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ�͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ�� 

&ƌŝĚĂǇ͗�EŽ�DĂƐƐ�ŽŶ�ϮϳƚŚ�EŽǀ 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 

>ĂǁƌĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ͕�tĞƐƚ�,ŽďĂƌƚ͗� 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĂƐƐĞƐ͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͗-��ϮϳƚŚ�EŽǀ 

Reconciliation Times 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ���� 

�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗������������������������������������������������

&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ   ����������� �

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϱ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϯϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�͕ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞĐͲ
ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǁĞĞŬ�ĚĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�;dƵĞƐ-dŚƵƌƐͿ͘� 

tĞĞŬůǇ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ͗� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�&ƌŝĚĂǇ͕ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϭϮƉŵ�ĂŶĚ����������������
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱƉŵ�ƚŽ�ϱ͗ϯϬƉŵ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�͕ 

<ŝŶĚůǇ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕� 

ϵĂŵ�DĂƐƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�;ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ������������
ŽŶůǇͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƵƌŝĂů�ŽĨ�^ƌ�
DĂƌǇ�DĞĐŚŝůĚĞ��ŝůůŝŽŶ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ�
Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ͘ 

 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ  

��ĐĂůů�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͘ 

��ĐĂƚŚŽůŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďŝůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂƩĞŵƉƟŶŐ� ƚŽ� ůĞŐĂůŝƐĞ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ� ŝŶ�
dĂƐŵĂŶŝĂ͕�ŶŽǁ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ƐƐĞŵͲ
ďůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϯƌĚ� ĂŶĚ� ϰƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ĨŽƌ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� ŐŽŽĚǁŝůů� ƚŽ� ǀŽŝĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĂǁƐ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͘ 

tĞ�ƵƌŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ŶŽǁ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘�
/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƚŽ�DWΖƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�>ŝǀĞ�ĂŶĚ��ŝĞ�
ǁĞůů͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬŚĞƐϯϮ-ĐƚƉ͘ƚƌĞŶĚŵŝĐƌŽ͘ĐŽŵ͗ϰϰϯͬǁŝƐͬĐůŝĐŬƟŵĞͬǀϭͬ
ƋƵĞƌǇ͍Ƶƌůсǁǁǁ͘ůŝǀĞŶĚŝĞǁĞůů͘ŽƌŐΘƵŵŝĚсĨĞϲϬϳϲĚϯ-ϳĐďϭ-
ϰϬĞϴ-ϴϲĞϭ-
ϮĚĂϲϳĞϮϯĂϰĚϭΘĂƵƚŚсϰϰďĂϴĐĞϮϳϱďĐϲϭĞϰϲĚϭĚϳĞĂϲĚϴϳϭ
ϬĐϮϱϭϮĞϴϱϭϮϯ-
ϰϰϳϴϭϲĚϰϬϱϲϴĨϯĨϯĐϴďϳϰϴĞϵĐĞϳĨϴĨϲďϵϬďĞϰϳϲϰ 



�,Z/^d�d,��</E' 

ΗdŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�Ăůů�ŝŶ�ĂůůΖ͘�ZĞũŽŝĐĞ͕�ŽƵƌ�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘��ƚ�ĞǀĞƌǇ�DĂƐƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ŚŽŵŝůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��Ɛ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁĞ�ĂƐ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŝŶͲ
ĚŝǀŝĚƵĂů� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� -� ƚŚĞ�DǇƐƟĐĂů� �ŽĚǇ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͘�
�ŵŽŶŐ�ƵƐ� ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ƌĞĂů͕� ĂůŝǀĞ� ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ� ǇĞƚ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ͍���tŚĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�^ƚ͘�DĂƩŚĞǁ�ƚĞůůƐ�
ƵƐ�ŝŶ�Ϯϰ͗�ϯϭ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ĐŚŽͲ
ƐĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁŝŶĚƐ͖�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘�zĞƐ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�
ƉƌĂǇ͖��Η/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘͟�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƟŵĞ�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�͍��dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƐĂĐƌĞĚ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ƐŽůĞŵŶ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘���/ΖǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐŽŵĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ��ǌĞŬŝĞů�;KdͿ�ϯϰ͗ϭϭ-ϭϮ��ϭϱ-
ϭϳͿ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ůŝƚĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�'ŽĚ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͖��/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚ�ŵǇ�
ƐŚĞĞƉ͗�/�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�ƚŚĞŵ͗�/�ǁŝůů�ƉĂƐƚƵƌĞ�ƚŚĞŵ͗���/�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƚ͗���/�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ͗�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ďĂĐŬ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂǇĞĚ͗�/�ǁŝůů�ďŝŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ͗��/�ǁŝůů�ŚĞĂů�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͗�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƉƌŽƉŚĞƚ��ǌĞŬŝĞů�͕�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽͲ
ĐůĂŝŵĞĚ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�-�ĨŽƌ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͕��ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� 

:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�ǀŽŝĐĞ͛͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘��;:Ŷ�ϭϬ͗�ϮϳͿ��/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ͘��,Žǁ�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ͍�,Ğ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞǀĞĂů��ŚƌŝƐƚΖƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵƐ͘�tĞ�ƚŽŽ͕�ůŝŬĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ĐĂŶ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ͕�ƌĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƌƐƚ͕�ĐůŽƚŚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ͕��ŐŝǀĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ��ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�EŽ�ĚŽƵďƚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ůŝƐƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƐĂǇ�ǁĞ�ůŽǀĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�'ŽĚΖƐ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�-�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�-ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƟĂů�ƌŝƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĂƐƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�Η/�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŽ��ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƐŝŶŶĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ǁŽƌĚ͕�ŝŶ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�&�/>���dK��K͊͟�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞůǀĞƐ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ũƵĚŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘�KƵƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌŝĐŚůǇ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞƚĞƌŶĂů�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�>ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶͲ
ĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕��ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ŵĞŶ͘� 

^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D 

tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�^ŝƐƚĞƌƐ�
ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌǇ�–�ϮϭƐƚ�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ϮϬϮϬ͊ 

�ŽŶĐĞƌƚ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�,ŽďĂƌƚ�Ăƚ�ϮƉŵ�ŽŶ����������������������������
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

�-^ŝůŬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�DƵƐŝĐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�
ǀŽĐĂů�ŵƵƐŝĐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐŚŽŝƌƐ͗�^ŝŶŐĞƌƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
dĂƐŵĂŶŝĂ�;ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ��-^ŝůŬ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ�KƌĐŚĞƐƚƌĂͿ͕��ƵŐƵƐƚĂ�^ŝŶŐͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ��-ƐŝůŬ��ŚŽŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ĨƌŽŵ��ĂƌŽƋƵĞ�
ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ͘�&ĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ��ĞŶũĂŵŝŶ��ƌŝƩĞŶ͛Ɛ�dŚĞ�^ƵĐͲ
ĐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�&ŽƵƌ�^ǁĞĞƚ�DŽŶƚŚƐ�͕�tŝůůŝĂŵ�,ĞŶƌǇ�^ŵŝƚŚ͛Ɛ�ZŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝŽƚ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐ���������/ƚĂůŝĂŶ�ƐŽŶŐƐ͘�dŚĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�DĂƩŚĞǁ�
�ŶŶŝŶŐ͕�:ĂŵŝĞ��ůůĞŶ�ĂŶĚ�tĞŝŚĂŶŐ�>ŝ͘ 

dŝĐŬĞƚƐ�͗Ψϭϱ��ĚƵůƚƐ͕�ΨϭϬ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕��Ψ�ϱ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�&Z��͊ 

>ŝŵŝƚĞĚ�ƐĞĂƟŶŐ͗�ǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�DW�t�KZ��d�d,���KKZ�;��^,�
KE>zͿ 



/ŵŵĂĐƵůĂƚĂ�DŝƐƐŝŽŶ�^ĐŚŽŽů�ϮϬϮϭ͗�DĂĚĞ�ĨŽƌ�����������
,ĞĂǀĞŶ͊ 

 

^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂǁĞͲ
ƐŽŵĞ�ƚĂůŬƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�Θ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĚĂŝůǇ�DĂƐƐ�Θ�ƉƌĂǇĞƌ͕�
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ͕�ƉƌĂŝƐĞ�Θ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Θ�ůŽƚƐ�ŵŽƌĞ͊ 

tŚĞŶ͗�ϭ-ϱ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϮϬϮϭ 

tŚĞƌĞ͗�^ƚ�:ĂŵĞƐ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽůůĞŐĞ͕��ǇŐŶĞƚ�dĂƐŵĂŶŝĂ 

�ŽƐƚ� ƉĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ͗� ΨϮϮϬ� ;ǁŝƚŚ� ďĂƐŝĐ� ƐŚĂƌĞĚ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂͲ
ƟŽŶͿ͕� ΨϭϳϬ� ;ǁŝƚŚ� ŶŽ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶͿ� -� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĨŽŽĚ͕�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�-�Ăůů�
ĂŐĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞůĐŽŵĞ 

^ƉĞĂŬĞƌƐ͗� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� :ƵůŝĂŶ� WŽƌƚĞŽƵƐ͕� &ƌ� ZŽď� 'ĂůĞĂ͕�
:ĂŵĞƐ�WĂƌŬĞƌ͕�WĂƵů��ůĂƌĚĞ͕�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĂ�Θ�ůĂǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͗�
ǁǁǁ͘ƐŝƐƚĞƌƐŽŌŚĞŝŵŵĂĐƵůĂƚĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŝŵƐ�Žƌ�ϬϰϬϲ�ϯϳϮ�
ϲϬϴ 

 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵĂŶǇ� ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ� ŽŶ�ǁŽŵĞŶ� ƚŽĚĂǇ͘� �ƚ� ƟŵĞƐ� ƚŚŝƐ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƐƚƌĞƐƐĨƵů� ĂŶĚ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ǁĞ� ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ĚŽŝŶŐ� Žƌ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ͘� dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ� zŽƵƚŚ� �ǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
ZĞƚƌĞĂƚ� ϮϬϮϬ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵŶŐ� ǁŽŵĂŶ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƉƵƐŚ�
ƉĂƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐǇ�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ƚƌƵĞ�
ĐĂůůŝŶŐ�ĂƐ�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘ 

/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚĂǇƟŵĞͬĞǀĞŶŝŶŐ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ǁŽŵĞŶ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ͘ 

/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů� � ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƐ�ǁŽŵĞŶ͘ 

tŚĞŶ� ͗�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϳƉŵ͕�ĮŶŝƐŚĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�
Ăƚ�ϮƉŵ͘ 

tŚĞƌĞ͗�'z���ĂŵƉƵƐ�͕�ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

�ŽƐƚ͗�ΨϱϬ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ǇŽƵƚŚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�ϲϮϬϴ�ϲϬϯ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�,ŽďĂƌƚ 

>ĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�
ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ĨƵŶ�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�

ƉŝǌǌĂ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ΖdŚĞ��ŽŽŬ�dŚŝĞĨΖ͘� 

�ŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚŽƐĞŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĞͲ
ƐŽŵĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ��ĚĚŝĞ�DĂĐŬĂǇ͘ 

<ŝŶĚůǇ�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�tĂůůŝƐ�
DĞŵŽƌŝĂů�>ĞĐƚƵƌĞ�ϮϬϮϬ�;Ϯϰ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϳ-ϴ͗ϯϬ�ƉŵͿ��ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ͘� 

��ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ͗���������������������������������������������
ƐƉŝƌŝƚΛŐƌĂĐŝŽƵƐŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�� 

&Žƌ�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗��ǀĂ��ƵŶŶ͕�ŽŶ�
Ϭϰϭϳ�ϳϯϰ�ϱϬϯ͘ 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�DŽƚŝǀĂƚĞĚ��ŝƐĐŝƉůĞƐ� 

dŚŝƐ� �ĚǀĞŶƚ� ƚŚĞ� sĞƌďƵŵ� �ŽŵŝŶŝ� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ� ŝƐ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�
ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƚŝͲ
ǀĂƚĞĚ��ŚƌŝƐƚŝĂŶ��ŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘� :ŽŝŶ� ƚŚŝƐ� ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬ�ƐŚŽƌƚ�
ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ƌĞŶĞǁĞĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďŝƌƚŚ�
Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�� 

�ŽƐƚ͗�&ƌĞĞ͘�������������������������������������������������������������������������������������
tŚĞŶ͗�EŽǀ͗�ϮϰƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ĞĐ͗�ϭƐƚ͕�ϴƚŚ�Θ�ϭϱƚŚ�͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dŝŵĞ͗� ��ϭϬ͘ϯϬĂŵ-ϭϮƉŵ͘������������������������������������������������������������������� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ͗� 

ĐŚƌŝƐƚŝŶĞ͘ǁŽŽĚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�ĐĂůů�Ϭϯ-ϲϮϬϴ-ϲϮϯϲ͘��������������������������������������������������������������������������������������������������
tŚĞƌĞ͗�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�� 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚƐ����������� �&ƌ�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ�K&D��������������

    �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D 

�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ   sŝŶĐŽ�DƵƌŝǇĂĚĂŶ 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ�

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

�ĞƌŶĂƌĚ�DĂǌĞŶŐĂƌď͕�DŽůůǇ�WƵůůĞŶ͕��ĂƌŵĞůĂ�WĂůŵĞƐĞ͕�tĂůͲ
ƚĞƌ�^ŵĂůůŚŽƌŶ͕�DĂƌŝĂ�&ĞƌƌĂƌŽ͕�dŽŵŵĂƐŽ��ŝĞŶŶŽ͕�&ƌ͘�,ĂƌŽůĚ�
�ƵĐŬůĞǇ͕� DŽŝƌĂ� &ŝƐŚĞƌ͕� :ŽŚĂŶŶĞƐ� DĞƵƌĞ͕� ZƌŽŬ� >ƵĨŝ͕� :ĂŶ�
&ŝŬĞƌůĞ͕� �ůŝĨĨ� �ĂƌǁŝĐŬ͕�tŝůůŝĂŵ� �ŶĚƌĞǁƐ͕� >ŝƐĂ� 'ŝƵƐƚŝ͕� 'ĞŽĨͲ
ĨƌĞǇ�'ŽŽĚĞǇ͕��ƵŐƵƐƚŝŶĞ��ĞůŶǇ͕� :ƵĚŝƚŚ��ƌĐŚĞƌ͕�WĂƐĂ�&ĂŵŝůǇ͕�
^ŝůǀŝŽ� �ŶĚĂůĨĂƚƚŽ͕� :ŽƐĞƉŚ� �Ζ�ƌĐǇ͕� tĂůƚĞƌ� �ůŽŵĞƐ͕� DĂƌǇ�
DĐ�ŽŶĂůŽŐƵĞ͕�sŝǀŝĂŶ�dƵƌŶďƵůů͕��ŝůĞĞŶ��Ζ�ƌĐǇ͕��ƌĞŶĚĂŶ��ĞǀͲ
ĂŶ͕� ,ŝůĂƌǇ� >ĂŶĚĞƌƐ͕� &ƌĂŶĐŝƐ� tĞƐƚďƌŽŽŬ͕� �ŶŶŝƚĂ� �ŝĂĨĂƌĚŝŶŝ͕�
dĞƌĞŶĐĞ�>ǇŶĐŚ͕��Ǉƌŝů��ĂǀŝƐ͘ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

� 

 

    ����� 

 
^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�
^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĞǀĞƌǇ� &ƌŝĚĂǇ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϭĂŵ� ĂŶĚ� ϭϮƉŵ� ĨŽƌ�
ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� DĂƐƐ� Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŚŽůǇ� ŚŽƵƌ� ƚŚĞ� ^ĂĐͲ
ƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘ 

EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 

^Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ�͗�ϮŶĚ� &ůŽŽƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ĞŶƚƌĞ—EŽǀĞŶĂ� ƚŽ�
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

�ŌƉŽƐ�dĞƌŵŝŶĂů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐŚŽƉ͊��zŽƵ�
ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďŝƚ�
ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͊ 

 

 

 

 

 

 

s/Zdh�>�t�z�dK�^d�:�D�^�W/>'Z/D�'�  

DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�Ă����������
ŵĞĚŝƚĂƚŝǀĞ�ǁĂǇ 

ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽŶ�ϵ-ϭϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ 

:ŽŝŶ�ƚŚŝƐ�'ůŽďĂů�͞�ů��ĂŵŝŶŽ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ 

ƚŽ�^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ǇŐŶĞƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŽŶ�sĂůůĞǇ͘ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ǁĂǇƚŽƐƚũĂŵĞƐĐǇŐŶĞƚͬ  

tĞďƐŝƚĞ�ůŝŶŬ͗�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĂǇƚŽƐƚũĂŵĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ 


