
AVE St Mary’s Cathedral Parish 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů—�Ŷƌ�,ĂƌƌŝŶŐƚŽŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŬ�^ƚƐ͘�
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ—�ƌŽƐƐ�^ƚ͕�EĞǁ�dŽǁŶ 

 

ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕��ϮϵƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ�
KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ�zĞĂƌ��ͬϮ 

ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ͗��������'ŝǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ� 
   �����������ŚŽŶŽƵƌ͘��� 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�͗�������ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊�  
  �������� ����������^ŚŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� ůŝŬĞ�ďƌŝŐŚƚ�
   ����������ƐƚĂƌƐ͖� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŽīĞƌŝŶŐ� ŝƚ� ƚŚĞ�
   ����������ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘   
   �����������ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊� 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗����/Ɛ�ϰϱ͗ϭ͕�ϰ-ϲ͖�ϭdŚĞƐƐ�ϭ͗ϭ-ϱ͖�������
   ����������Dƚ�ϮϮ͗ϭϱ-Ϯϭ ���������� 

EĞǆƚ�tĞĞŬ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���ǆ�ϮϮ͗ϮϬ-Ϯϲ͖�ϭ�dŚĞƐƐ�ϭ͗ϱ-ϭϬ͖�
   �����������Dƚ�ϮϮ͗ϯϰ-ϰϬ 

 Mass & Reconciliation Times 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ 

dƵĞ-&ƌŝ͗�ϳ͘ϯϬĂŵ�Θ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�DĂƐƐĞƐ 

^Ăƚ�͗�ϲƉŵ�sŝŐŝů�DĂƐƐ� 

^ƵŶ�͗�ϭϬ͘ϯϬĂŵ͕��Θ�ϲ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐĞƐ� 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ 

dƵĞ-&ƌŝ͗�ϵĂŵ�DĂƐƐ�� 

^Ăƚ�͗�ϴ͘ϬϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ƵŶ�͗�ϴ͘ϯϬĂŵ��DĂƐƐ 

^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�WĞŶĂŶĐĞ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶͿ���� 

�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů�,ŽďĂƌƚ͗�������������������������������������������������

dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϰϱĂŵ-ϭϮ͗ϬϱƉŵ͕�  �����������

&ƌŝĚĂǇ͗�ϭϭ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ   ����������� �

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�ϱ͗ϬϬƉŵ-ϱ͗ϯϬƉŵ 

^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ��ŚƵƌĐŚ͗�&ƌŝĚĂǇ�ĂŌĞƌ�ϵĂŵ�DĂƐƐ� 

>ĂǁƌĞŶŶǇ��ŽƵƌƚ͕�tĞƐƚ�,ŽďĂƌƚ͗� 

KĐƚŽďĞƌ�DĂƐƐĞƐ͗� ϭϬ͘ϯϬĂŵ͗-��ϯϬƚŚ�KĐƚ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽƌǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ��&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��
^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ĐŚŝůĚƌĞŶ 

�ĞĂƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͕ 

�Ɛ� ǇŽƵ� ƌĞĐĞŝǀĞ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŝŵŵĞŶƐĞ�
ŵĞƌĐǇ͕� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂͲ
ƟŽŶ͕� ŵĂǇ� ǇŽƵ� ďĞĐŽŵĞ� ƐŽŶƐ� Θ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͘ 

 

&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ�s'��Ěŵ 

�-^ŝůŬ� �ŶƐĞŵďůĞ� �ŽŶĐĞƌƚ� Ϯ͗� ϳƉŵ� &ƌŝĚĂǇ� ϮϯƌĚ�KĐƚŽͲ
ďĞƌ 

�-^ŝůŬ��ŚĂŵďĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�͞^ƉƌŝŶŐ�^ĞƌĞŶĂĚĞ͟�
ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚŽīĞů� �ƵŝĚĚĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� �ĂĐŚ͛Ɛ� ,ĂƌƉƐŝͲ
ĐŚŽƌĚ��ŽŶĐĞƌƚŽ�ŝŶ���ŵŝŶŽƌ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŵͲ
ďĞƌ� ǁŽƌŬƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� DŽǌĂƌƚ͛Ɛ� �ŽŶ� 'ŝŽǀĂŶŶŝ� KǀĞƌƚƵƌĞ͕�
�ƌĂŚŵƐ͛� ,ƵŶŐĂƌŝĂŶ� �ĂŶĐĞ� EŽ͘� ϱ͕� ,ĂǇĚŶ͛Ɛ� ^ƚ� �ŶƚŚŽŶǇ͛Ɛ�
�ŚŽƌĂůĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�^ƚƌŝŶŐ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�Ă� ƚƌŝŽ�ŽĨ�ĐŽŶͲ
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŚĂŵďĞƌ�ǁŽƌŬƐ͘ 

 

dŝĐŬĞƚƐ͗�ΨϭϱͬϭϬͬϱ�ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�;ĐĂƐŚ�ŽŶůǇͿ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�&Z��͊ 
�ŽŽŬ�ƟĐŬĞƚƐ�ŽŶůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ƚƌǇďŽŽŬŝŶŐ͘ĐŽŵͬ�>td� 

�sŽĐĂƟŽŶƐ��ĂǇ�ƌĞƚƌĞĂƚ 

��sŽĐĂƟŽŶƐ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ƚ�
DŝĐŚĂĞů͛Ɛ͕��ĂŵƉďĞůů�dŽǁŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�Ϯϰ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�ϯ͗ϬϬƉŵ͘��������������������������������������������������������� 

��ŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�&ƌ��ƌŝĂŶ�EŝĐŚŽůƐ�ŽŶ�������������������������������������������������
ďƌŝĂŶŶŝĐŚŽůƐΛďŝŐƉŽŶĚ͘ĐŽŵ 

�ŌƉŽƐ�dĞƌŵŝŶĂů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŽŬƐŚŽƉ͊��zŽƵ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ĚĞďŝƚ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
ĐĂƐŚ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞƐ͊ 



^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�,ŽďĂƌƚ 

dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�zŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ůĞƐƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐĞͲ
ƌŝĞƐ� ůĞĚ� ďǇ� �ĚĚŝĞ� DĂĐŬĞǇ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă��

ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�dĂĐŽƐ�ůƵŶĐŚ͘�dŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ǁĂƐ�ĂďŽƵƚ͕�Η,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�
ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ĞǆŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŵĂŐŝƐƚĞƌŝƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘͟� 

>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŚŝĞůĚ͘ 
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͘��,Ğ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�,ŝƐ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŵŽŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ� ĨŽƌ�Ăůů�ƟŵĞ͘� � :ĞƐƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƌĞũĞĐƟŽŶ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŚǇƉŽĐƌŝƟĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ĂƐ� ŚĞ� ǁĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ͕�ƚŚĞ�^ĐƌŝďĞƐ͕�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
,ĞƌŽĚŝĂŶƐ�;ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�,ĞƌŽĚͿ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉůŽƫŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�:ĞƐƵƐ�
ŽƵƚ͘��dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐΖ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ŽĨ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘� � /ƚ� ǁĂƐ� ƌƵŵŽƵƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�
:ĞƐƵƐ�ƚŚĞŝƌ�<ŝŶŐ͘� �>ĂƚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�ďůĂƐƉŚĞŵǇ͘��Η/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͘Η��;DĂƩ�ϭϱ͗ϮϬͿ͘��/Ŷ�ƚŽĚĂǇΖƐ�'ŽƐƉĞů�
ǁĞ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ�ŬŶĞǁ� ƚŚĂƚ� �ĞǀĞƌǇ�ǁŽƌĚ� �ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ� ƐĐƌƵƟŶŝƐĞĚ͘� �,ŝƐ� ĞŶĞŵŝĞƐ�
ǁĞƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�Śŝŵ�ŽƵƚ͘��:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉůŽƚ�ĂŶĚ�ŚǇƉŽĐƌŝƐǇ�ĂŶĚ�
ƚƵƌŶĞĚ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͘��ΗzŽƵ�ŚǇƉŽĐƌŝƚĞƐ͘��tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂƉ�ĨŽƌ�ŵĞ͍��
>Ğƚ�ŵĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ǁŝƚŚ͘��tŚŽƐĞ�ŚĞĂĚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ͍��tŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ͍ΖΖ��Η�ĂĞƐĂƌΖƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉůŝĞĚ͘��ΗsĞƌǇ�
ǁĞůů͖�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ĂĞƐĂƌ�ǁŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ��ĂĞƐĂƌ�-�ĂŶĚ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�'ŽĚΗ͘�dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĞŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůͲ
ůŽǁƐ͘�Ζ�dŚŝƐ�ƌĞƉůǇ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ůĞŌ�Śŝŵ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘Ζ�ZĞŇĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ͘��,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ƵƐ͕�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�,ŝŵ�͖�,Ğ�ĚǁĞůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘��/D�'���E��>/<�E�^^͍͍�'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘���KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ-ŵĂǇ�
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͊�tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǁĞ�ĮŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ͍�WƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��dŚŝƐ��ŝǀŝŶĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵŝƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ͘��;sĂƚ�ϭϭ͘Ϳ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞĂůŝƐĞ�ďǇ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘��tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚͲ
ĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ďǇ�ƚŽĚĂǇΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�dĂƐŵĂŶŝĂ͘��>Ğƚ�ƵƐ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�'ŽĚΖƐ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ���ΗdŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�
ĐĂŶ� ĚŽ� � ŝƐ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ƌĞĚĞĞŵĞĚ� ĂŶĚ� ŚĂƉƉǇ͘Η� ;WŽƉĞ� &ƌĂŶĐŝƐͿ� Η:ŽǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŶĨĂůůŝďůĞ� ƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ�
'ŽĚ͘Η�;dĞŝůŚĂƌĚ�ĚĞ��ŚĂƌĚŝŶ͘Ϳ���������� 

^ƌ͘�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�W�sD��������� 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�<ŝŶĚĞƌ�KƉĞŶ��ĂǇ 

^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁĂƌŵůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăůů�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌ�ϮϬϮϭ�Žƌ�ϮϬϮϮ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůͲ
ůĞŐĞ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ͕� ϮϬƚŚ� KĐƚŽďĞƌ͘� :ŽŝŶ� ƚŚĞŵ� Ăƚ� ϭϭ͘ϮϬĂŵ�
ĨŽƌ�Ă�ϭϭ͘ϯϬĂŵ�ƐƚĂƌƚ͘ 

dŽƵƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ-ďƵŝůƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƐƚĂī͕�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� 
^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ�ďƵŝůĚƐ� ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŶƵƌƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
�ŽŽŬŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� Ăƚ� ǁǁǁ͘ƐŵĐ͘ƚĂƐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ� Žƌ� ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ� �ŶƌŽůŵĞŶƚ� KĸĐĞƌ͕� &ŝŽŶĂ�
DĞĚǁŝŶ�ŽŶ�;ϬϯͿ�ϲϭϬϴ�ϮϱϲϬ�Žƌ 

Ăƚ�ĞŶƌŽůΛƐŵĐ͘ƚĂƐ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͘ 

</E��Z�KW�E���z 

tŚĞŶ� ŝƚ͛Ɛ� ŐŝƌůƐ-ŽŶůǇ͕� ŐŝƌůƐ� ŐĞƚ�
ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘ 

dh�^��z�ϮϬ�K�dK��Z͕�ϭϭ͘ϮϬ�D�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ŽůůĞŐĞ 



 

dŽ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ���ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

�ŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�/Ŷ�ŶĞĞĚ�;�ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�Θ�h͘<Ϳ��ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂŶĚ��/ŶǀŝƚĞ�Ăůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇŝŶŐ��ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕��ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�Ăƚ�ϵĂŵ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ǁǁǁ͘ĂŝĚƚŽƚŚĞĐŚƵƌĐŚ͘ŽƌŐ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�-��;ϬϮϵϲϳϵ-ϭϵϮϵͿ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŶƵŵďĞƌ�;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĚŝīĞƌ͕�ǁĞ��ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚͿ�'ŽĚ��ůĞƐƐ͕�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů 

ZŽŶ�>ĞĞ���ũĞƐƵƐĐŚƌŝƐƞŽƌĞǀĞƌϰϯϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



�ŽŶƚĂĐƚ�������������������������������������������������������������������������������������������

WƌĞƐďǇƚĞƌǇ������� � ϵϵ��ĂƌƌĂĐŬ�^ƚ͕�,ŽďĂƌƚ�ϳϬϬϬ���������������������������

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ���  �&ƌ�^ŚĂŵŵŝ�WĞƌĞƌĂ���������������������������

�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝĞƐƚƐ����������� �&ƌ�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂůĚĞƌĂ�K&D��������������

    �&ƌ�&ŝĚĞůŝƐ��hĚŽƵƐŽƌŽ�������������������������

�ĞĂĐŽŶ�����������������������  �ZĞǀ�EŝĐŬ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�������������������������������������

WĂƐƚŽƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�� �^ƌ�DŽŶŝĐĂ�^ŚĞůǀĞƌƚŽŶ�Ws�D 

�^ĞŵŝŶĂƌŝĂŶ   sŝŶĐŽ�DƵƌŝǇĂĚĂŶ 

WĂƌŝƐŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ��������� DƌƐ�^ŚŝůƉŝ��^ĂŵŝĚĂ��^ĂŶƚŽƐ������������

KĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ   �DŽŶ-&ƌŝ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϯ͗ϬϬƉŵ������������

WŚŽŶĞ   �;ϬϯͿ�ϲϮϯϰ�ϰϰϲϯ�����������������������������������������

�ŵĂŝů    ĐĂƚŚĞĚƌĂůΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�����������

tĞďƐŝƚĞ͗� � �

ǁǁǁ͘ƐƚŵĂƌǇƐĐĂƚŚĞĚƌĂůŚŽďĂƌƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ��������������

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ĐĂƚŚĞĚƌĂůƉĂƌŝƐŚŚŽďĂƌƚƚĂƐŵĂŶŝĂ�

;ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝŬĞͬĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͊Ϳ 

&ƌŽŵ�KƵƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŽŬ�� 

DǇƌĂ�&ƌĂŶĐŽŵďĞ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ�EĞĚǁĞůů͕�&ƌ͘�DĂƌĐĞůůƵƐ��ůĂĞǇƐ͕�
<ĞǀŝŶ�/ŵůĂĐŚ͕�>ĞŽŶĂƌĚ��ĂƌĐĞǇ͕��ůŝĨƚŽŶ�DĐ�ĞƌŵŽƚƚ͕��ĚŝƚŚ�
tŝůůŝĂŵƐ͕�EĞůůŝĞ�,ŝĐŬƐ͕�^ƚĂŶ�DĞĚǀĞĚ͕�DĂƌŝĂ��ŽĐĐŚŝŶŽ͕�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�,ĂƌƌǇ�tĂůŬĞƌ͕��ůďĞƌƚ�tĂƌĚ͕�&ƌ͘�
�ŚĂƌůŝĞ�'ĂƌĚŝŶĞƌ͕�'ůŽƌŝĂ��ŽƌĐŽǀĂŶ͕�EŽƌŵĂ�DĐ�ƵůĞǇ͕�KǁĞŶ�
�ĂǀŝƐ͕�&ƌĂŶŬ�KƌƚŽůĂŶ͕��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŽŶŽŚƵĞ͕��ŽƌŽƚŚǇ�
DĐ'ƵŝƌĞ͕��ŚĂƌůĞƐ�tĂƌĚ͕�^ŚĞŝůĂ��ƌĞĂƌůĞǇ͕�sĞƌĂ�DĐ�ƌĚůĞ͕�
�ŶƚŽŶŝŽ��ďĂƚĞ͕�:ƵůŝĂ��ƌŽǁŶ͕�<ĞǀŝŶ�tĂƌĚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ĂůĞǇ͕�dƌĞͲ
ǀŽƌ�sŝŶĞǇ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�ZŽƐĞŶŚĂŝŶ͕�:ĂĐŬ��ŽǁĚ͕�WŝŽƚƌ�;WĞƚĞƌͿ�
<ŽǌĂŬ͕�<ĞǀŝŶ�dŽƉĞ͕�DŝĐŚĂĞů��ŚĂƉůĂŝŶ͕�WĂƵů�zĂƌĚ͕��ůĂŶĐŚĞ�
�ĂƌĐĞǇ͕��ďĞŶĞǌĞƌ�ZƵƐƐĞůů͕�DŽŶĂ�tĂƌĚ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�ZŽĂĐŚ͕�^ƚĞͲ
ƉŚĞŶ�,ŶŝĂƚ͕�&ŝůŽŵĞŶĂ�DĞĂůĞ͕�:ĂŵĞƐ�YƵŝŐůĞǇ͕�:ĂŵĞƐ�EŽůĂŶ͕�
:ŽŚŶ�'ŝůůŽŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�:ĞĨĨƌĞǇ͕�:ŽǌĞĨ�^ǌĞůĞƐ͕�tŝŶŝĨƌĞĚ�
,ŽůŵĞƐ͘ 
 
DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�͊ 

� 

 

    ����� 

^ƚ�DĂƌǇΖƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů�WĂƌŝƐŚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ� 
ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�,ŽďĂƌƚ�
^ĂĨĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tĞĞŬůǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ 

�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ��ĚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ĞǀĞƌǇ� &ƌŝĚĂǇ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϭĂŵ� ĂŶĚ� ϭϮƉŵ� ĨŽƌ�
ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� DĂƐƐ� Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŚŽůǇ� ŚŽƵƌ� ƚŚĞ� ^ĂĐͲ
ƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂͲ
ďůĞ͘ 

EŽǀĞŶĂ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ 

^Ăƚ�ϭϭ�Ăŵ�͗�ϮŶĚ� &ůŽŽƌ� �ĂƚŚĞĚƌĂů� �ĞŶƚƌĞ—EŽǀĞŶĂ� ƚŽ�
KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�WĞƌƉĞƚƵĂů�,ĞůƉ͘ 

 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͗� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚KƌĚĞƌ�ŽĨ��ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͛�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ĂƚŚŽůŝĐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�WŽƌƚĞŽƵƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞͲ
ĐŽŵŝŶŐ�ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Z�/�͘�
dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĚŽ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘� 

�ĂƚĞ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϳ-ϴƉŵ͘� 

ZĞŐŝƐƚĞƌ͗��ƌ��ŚƌŝƐƟŶĞ�tŽŽĚ�ŽŶ�ϲϮϬϴ-ϲϮϯϲ�Žƌ�ĐŚƌŝƐͲ
ƟŶĞ͘ǁŽŽĚΛĂŽŚƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 

�ĂƚŚĞĚƌĂů��ŽŶĐĞƌƚ�^ĞƌŝĞƐ� 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ͗� 
�ĂƚŚĞĚƌĂů� �ŽŶĐĞƌƚ� ^ĞƌŝĞƐ� �ŽŶĐĞƌƚ� ϰ͗� ϮƉŵ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϮϭƐƚ�
EŽǀĞŵďĞƌ 

 

�-^ŝůŬ��ŶƐĞŵďůĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ϯ͗�ϮƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϴƚŚ� 
EŽǀĞŵďĞƌ� 
 


